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[ŀ DŜǊōŜ {{a ŀǎōƭ  - wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅΣ пр 
млол .ǊǳȄŜƭƭŜǎ - ǿǿǿΦƭŀƎŜǊōŜΦōŜ 

лн нмс тп тр - ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪƭŀƎŜǊōŜΦōŜ 

ζ [9{ !/¢L±L¢;{ /haa¦b!¦¢!Lw9{ 
59 [! D9w.9 Υ ¦b 9{t!/9 59 
t!w¢!D9 9¢ 59 w9b/hb¢w9{ th¦w 
¢h¦{ η 
 

bƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜΦ  
 

hǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ōƛŜƴ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǉǳϥŁ 
ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǘƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦ 
 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ 
ǎΩŀƳǳǎŜǊΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ 
ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ƳŜǘǘƻƴǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ 
 

±ƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ŎƻƳǇǘŜ Η bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎηΦ 

Ϋ 

 

]E ? 
ĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚ 
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NÁ dõagr®ment : P911685 

WŀƴǾƛŜǊ - ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 
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ά 

 

 

FA_Í¤ 

 
/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ 
 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнсΣ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻȅƻƴǎ ǳƴŜ ōǊŀǎǎŞŜ ŘŜ ǾǆǳȄ 
ƭǳƳƛƴŜǳȄ Υ 
 

5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ŀǇŀƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘŜǎΦ 5Ŝǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ 
Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎǆǳǊΦ 9ǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ƎƭƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜƴŘ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΦ 
 
vǳŜ нлнс Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ŞƴŜǊƎƛŜΣ 
ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ 
ƛƴŀǧŜƴŘǳŜǎΦ 
 
¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнс Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł 
ǘƻǳǎ Η 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

Ϋγ 

 

qFÅ Å¤¿Í_FÅ 9ÔqÍÔ¿FqqFÅ 
¦ƴ ŎƛƴŞƳŀΣ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ  

ǎŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Η [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ǎŜ ŎǳƭǝǾŀƴǘΦ  

5ŀǘŜ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Υ нлκлм Ŝǘ ƭŜ млκлн  

tƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ Υ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ bŀǘƘŀƭƛŜΣ 5ŀǾƛŘ 

ƻǳ /ƭŀǊŀ ŀǳ лн нмс тп тр  



Ϋβ 

 

 

qFÅ ¿F9FÍÍFÅ AÔ 9!YH »!»¤ÍF Ğ 
qF y!ÅÅF»!_{ 

LƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ Υ 

¶ ннл Ǝ ŘŜ ǇƻǳŘǊŜ 

ŘΩŀƳŀƴŘŜǎ 

¶ мул Ǝ ŘŜ ǎǳŎǊŜ 

ƛƳǇŀƭǇŀōƭŜ 

¶ м ōƭŀƴŎǎ ŘΩǆǳŦ 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Υ 

¶ 5ŞǇƻǎŜǊ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŘΩŀƳŀƴŘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ōƻƭΦ 

¶ ¢ŀƳƛǎŜǊ όŁ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǎǎƻƛǊŜύ ƭŜ ǎǳŎǊŜ ƛƳǇŀƭǇŀōƭŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŘΩŀƳŀƴŘŜΦ 

¶ !ƧƻǳǘŜǊ ŘŜǳȄ ōƭŀƴŎǎ ŘΩǆǳŦ όǳƴ ǎŜǳƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀǎǎŜπ

Ǉŀƛƴ Ǉƭǳǎ ŦŜǊƳŜύ 

¶ .ƛŜƴ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ƭŜ ƳŀǎǎŜǇŀƛƴ Ł ƭŀ ǎǇŀǘǳƭŜΣ Ǉǳƛǎ ǇŞǘǊƛǊ 

ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ 

¶ [ŀƛǎǎŜǊ ǊŜǇƻǎŜǊ ŀǳ ŦǊŀƛǎ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ǉǳƛǎ ƳƻǳƭŜǊ Ŝƴ 

ōǳŎƘŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŬƭƳ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

έ 

 

[¤ÔÍF¿ AF {¤ÔæFqqF !{{HF 
yHy¤_¿F æ_æ!{ÍF 

th¦w .L9b /haa9b/9w [Ω!bb;9Χ 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ aŞƳƻƛǊŜ ±ƛǾŀƴǘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƎƻǳǘŜǊ ƎƻǳǊƳŀƴŘ Ŝǘ ŦŜǎǝŦΦ 
/Ŝ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊΣ ŘŜ ǾƛǾŜ ǾƻƛȄΣ ǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ нлнс ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 
 

bƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǊŀǾƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ !Ŭƴ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ 
ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘŃǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Η 

vǳŀƴŘ Κ [Ŝ ƭǳƴŘƛ лнκлнκнс  
hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ όǊǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪύ ŘŜ мрƘлл Ł 
мтƘΦ   
tƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Κ 9ǉǳƛǇŜ aŞƳƻƛǊŜ ±ƛǾŀƴǘŜ ŀǳ лн нмс тп тр 



ή 

 

 

¢ǳ ŀǎ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ нр ŀƴǎ Κ ¢ǳ ǾŜǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴ ŃƎŜ Κ wŜƧƻƛƴǎ-ƴƻǳǎ Η  

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǝŜƴ Υ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 
Ł ǘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ƻǳ ǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΦ LŎƛΣ ǘǳ 
ǇŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǘŜ ǝŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΣ ǎǳǊ ǘŜǎ ǊşǾŜǎΣ 
ǘŜǎ ǊŞǾƻƭǘŜǎ ƻǳ ǘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜ ƴƛ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ƴŀƛǎ 
ōƛŜƴ Ŏƻ-ŎǊŞŜǊ ŀǾŜŎ ǘƻƛ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ǘŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜΣ ƻǴ ǘǳ ǇŜǳȄ ǘŜ 
ǎŜƴǝǊ ƭƛōǊŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎόŜύ Ŝǘ Ł ǘŀ ǇƭŀŎŜΦ ¦ƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ŎŀŦŞΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘƻƛ-
ƳşƳŜΦ 

{ƛ ǘǳ ǇǊŞŦŝǊŜǎ ŘΩŀōƻǊŘ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƻǳ  
ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ Ł ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 

đ_{ÅH¿F¿ Ô{ Í_Í¿FĒ  

hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ -  wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪ 

vǳŀƴŘ Κ [Ŝǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Κ /ƭŀǊŀ ƻǳ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀǳ лн нмс тп тр 

tǊƛȄ  Κ DǊŀǘǳƛǘ 

ĔĘ-ĕĘ ]|« 

Ϋα 

 

!ÍFq_F¿ Ő Í¿_9¤-q![F ő 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ DŜǊōŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ŎǊŞŀǝǾŜΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ƛƴƛǝŞǎ ƻǳ ƴƻƴ ŀǳȄ ǇƭŀƛǎƛǊǎ Řǳ 
ζ 5ƻƛǘȅƻǳǊǎŜƭŦ η ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊƛŎƻǘκŎǊƻŎƘŜǘ όƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜύ ƻǳ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŜƴǾƛŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊΦ 

hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ - wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪ 
vǳŀƴŘ Κ [Ŝ мсκлм Ŝǘ ƭŜ моκлн ŘŜ млƘол Ł мнƘ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Κ DǊŀǘǳƛǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ Κ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±Φ ŀǳ лн нмс тп трΦ 



Ϋΰ 

 

tƻǳǊ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ 
 

* н ŎŀǊƻǧŜǎ 

* н ǇƻƛǊŜŀǳȄ 

* мƻƛƎƴƻƴ 

* /ƭƻǳ ŘŜ ƎƛǊƻƅŜ 

* мκн ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ǇŜǊǎƛƭ 

* т ƎǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇƻƛǾǊŜ 

* DǊƻǎ ǎŜƭ 

* н ƭ Řϥ Ŝŀǳ 

* мκо ŎŞƭŜǊƛ ǊŀǾŜ 

* мκн ŎŞƭŜǊƛ ōǊŀƴŎƘŜ 

* м ōƻǳǉǳŜǘ ƎŀǊƴƛ όƭŀǳǊƛŜǊΣ 
ǘƘȅƳΣ ǊƻƳŀǊƛƴύ 

;ǘŀǇŜ м 
[ŀǾŜǊ Ŝǘ ŞǇƭǳŎƘŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǊ ƎǊƻǎπ
ǎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ 
 
;ǘŀǇŜ н 
¢ƻǳǘ ǇƻǊǘŜǊ Ł Şōǳƭƭƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ о 
ƭƛǘǊŜǎ ŘϥŜŀǳ όǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ǎŀƭŜǊ Ŝƴ ŘŞπ
ōǳǘ ŘŜ ŎǳƛǎǎƻƴύΣ ǇŜƴŘŀƴǘ м Ƙ Ł Ŏƻǳπ
ǾŜǊǘΣ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƻǳƛƭƭƻƴ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŞΦ 
 
;ǘŀǇŜ о 
wŜŎǝŬŜǊ ƭϥŀǎǎŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ Ŭƭπ
ǘǊŜǊ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ǇǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ōƻǳƛƭƭƻƴ ŎƭŀƛǊΦ 

qFÅ ¿F9FÍÍFÅ AÔ 9!YH »!»¤ÍF  Ğ  

7¤Ô_qq¤{ AF qH[ÔyFÅ 

ί 

 

hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ -  wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪ 

/ƻƴǘŀŎǘ Κ /ƭŀǊŀΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ /ŀƳƛƭƭŜΣ ±ƛƴŎŜƴǘ ƻǳ 5ŀǾƛŘ 

ŀǳ лн нмс тп тр  

tǊƛȄ Κ DǊŀǘǳƛǘ 

[¿¤Ô»F ƛ½ÔFÅÍ_¤{Å Å¤9_!qFÅƛ  

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΣ /t!{Σ ŜǘŎΦύΦ bƻǳǎ ƭϥŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ LŎƛΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
Ŝǎǘ ƭŜ ōƛŜƴǾŜƴǳΣ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ ŀȅŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƻǳ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ 
Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΦ bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜȊ Ł ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Η  

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ŦŞǾǊƛŜǊ Υ 
 

¶ [Ŝ нфκлм ŘŜ моƘол Ł мпƘол όǘƘŝƳŜ Υ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴύΦ 

¶ [Ŝ нпκлн ŘŜ моƘол Ł мпƘол όǘƘŝƳŜ Υ ŞƴŜǊƎƛŜύΦ 



ΰ 

 

 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł [ŀ DŜǊōŜ  
vǳŀƴŘ Κ [Ŝǎ ƭǳƴŘƛǎ мнκлмΣ нсκлмΣ лфκлнΣ ноκлн ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
hǴ Κ wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Κ DǊŀǘǳƛǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ Κ LƴŜǎ ƻǳ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀǳ лн нмс тп трΦ 

 

»F¿y!{F{9F {ÔyH¿_½ÔF 
 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ 
ƭϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Υ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǳƴ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǳ ǳƴŜ ǘŀōƭŜǘǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǳȄ DǊƛƻǘǘŜǎ  
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
hǴ Κ wǳŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ YŜƴƴƛǎ сс Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪΦ  
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Κ DǊŀǘǳƛǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ Κ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9Φ ŀǳ лн нмс тп трΦ 

Ϋί 

 

hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ ς wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ  пр Ł млол 
{ŎƘŀŜǊōŜŜƪ 

vǳŀƴŘ Κ [Ŝ олκлм Ŝǘ ƭŜ нтκлн ŘŜ млƘ Ł мнƘ 
tǊƛȄ Κ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ лΦнл ŎŜƴǘƛƳŜǎ ƻǳ ǘǊƻŎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Κ /ƭŀǊŀ ƻǳ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±Φ ŀǳ лн нмс тп тр 

q! 7¤ÔÍ_½ÔF  F9¤¿FÅ»¤{Å!7qF 
 

!ƭƭƛŜȊ ƭΩǳǝƭŜ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ōƻǳǝǉǳŜ ŘŜ 

ǾşǘŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŞŬŀƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ лΦнл ŎŜƴǝƳŜǎύΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ 

ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ƻǳκŜǘ ŀǳ ŘŞǇƾǘΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǎƻȅŜȊ ŀŎƘŜǘŜǳǊ ƻǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊƛŜȊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ Řƻƴ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ 

Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘ Şǘŀǘ όƘƻƳƳŜǎΣ ŦŜƳƳŜǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎύΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ 

ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜΦ  


