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[ŀ DŜǊōŜ {{a ŀǎōƭ  - wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅΣ пр 
млол .ǊǳȄŜƭƭŜǎ - ǿǿǿΦƭŀƎŜǊōŜΦōŜ 

лн нмс тп тр - ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪƭŀƎŜǊōŜΦōŜ 

ζ [9{ !/¢L±L¢;{ /haa¦b!¦¢!Lw9{ 
59 [! D9w.9 Υ ¦b 9{t!/9 59 
t!w¢!D9 9¢ 59 w9b/hb¢w9{ th¦w 
¢h¦{ η 
 

bƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜΦ  
 

hǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ōƛŜƴ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǉǳϥŁ 
ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǘƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦ 
 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ 
ǎΩŀƳǳǎŜǊΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ 
ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ƳŜǘǘƻƴǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 
ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ 
 

±ƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ŎƻƳǇǘŜ Η bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎηΦ 
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FA_Í¤ 

 
/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ 
 
[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǊǘŜƴǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ǘŜƛƴǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ  
5ŜƘƻǊǎ ƛƭ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƛŘΣ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎΣ ƳŀƛǎΣ Ł [ŀ DŜǊōŜΣ ƭŀ 
ǾƛŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŦƻƛǎƻƴƴŜǊΦ 
 
9ƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ƭΩƘƛǾŜǊ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊΣ ŎǊŞŜǊΣ 
ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
 
/Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ǎŜ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜΣ ƻǳ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘΦ 
 
DŀƎŜƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ƴƻǳǎ 
ƻŦŦǊƛǊƻƴǎΣ Ł ŎƘŀŎǳƴΣ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŀƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ  
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

Ϋγ 

 

 



Ϋβ 

 

 

qFÅ ¿F9FÍÍFÅ AÔ 9!YH »!»¤ÍF  Ğ 
»_»F¿!AF  7!Å½ÔF ¿Fæ_Å_ÍHF 

tƻǳǊ с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ 
 

* м ƻƛƎƴƻƴ 
* с ƎƻǳǎǎŜǎ Řϥŀƛƭ 
* п ǇƻƛǾǊƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎ 
* м ǇƛƳŜƴǘ ǾŜǊǘ 
* н ǇƻƛǾǊƻƴǎ ƧŀǳƴŜǎ 
* н ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ 
* мл ǘƻƳŀǘŜǎ 
* олл Ǝ ŘŜ Ŏƻǳƭƛǎ ŘŜ 
ǘƻƳŀǘŜΦ 

* м ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ǇŜǊǎƛƭ 
* с ǆǳŦǎ 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Υ 
 

;ǘŀǇŜ м 
[ŀǾŜǊΣ ŞǇŞǇƛƴŜǊ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǘƻƳŀǘŜǎ Ŝƴ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ Ŝƴ ŘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇƻƛǾǊƻƴǎ Ŝƴ ƭŀƳŜƭƭŜǎΦ 
 

;ǘŀǇŜ н 
IŀŎƘŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩƻƛƎƴƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǇƻşƭŜ ƘǳƛƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŘƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇƻƛǾǊƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ  Ŝǘ ƭŜǎ ǘƻƳŀǘŜǎΦ 
 

;ǘŀǇŜ о 
{ŀƭŜǊΣ ǇƻƛǾǊŜǊ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ƳƛƧƻǘŜǊ Ł ŦŜǳ ŘƻǳȄ 
ǇŜƴŘŀƴǘ Ҍ- нр ƳƛƴΦ 
 

;ǘŀǇŜ п 
tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎǳƛǊŜ ƭŜǎ ǆǳŦǎ ŘǳǊǎΦ 
 

9ǘŀǇŜ р 
{ŜǊǾƛǊ Ŝǘ ŘŞƎǳǎǘŜǊ Υ-ύ 

έ 

 

{ƻǳǎ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ƭŀ {b/. ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ǇŀȅǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎΣ ǊŞǾŞƭŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘƛƭŜƳƳŜ ƳƻǊŀƭ ŜƴǘǊŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

Å¤¿Í_F 9ÔqÍÔ¿FqqF AF AF9Fy7¿F Ğ 

qFÅ Fê»¤Å AF Í¿!_{Å è¤¿qA 

vǳŀƴŘ Κ[Ŝ ƳŀǊŘƛ мсκмнκнр  
/ƻƳƳŜƴǘ Κ hƴ ǇŀǊǘƛǊŀ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ DŜǊōŜ όǊǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł 
млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪύ Ł моƘолΦ   
! ǇǊŞǾƻƛǊ  Κ ¦ƴ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  
tƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Κ bŀǘƘŀƭƛŜΣ 5ŀǾƛŘΣ /ƭŀǊŀ ŀǳ лн нмс тп тр 



ή 

 

 

¢ǳ ŀǎ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ нр ŀƴǎ Κ ¢ǳ ǾŜǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴ ŃƎŜ Κ wŜƧƻƛƴǎ-ƴƻǳǎ Η  

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǝŜƴ Υ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 
Ł ǘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ ƻǳ ǘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΦ LŎƛΣ ǘǳ 
ǇŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ǘŜ ǝŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΣ ǎǳǊ ǘŜǎ ǊşǾŜǎΣ 
ǘŜǎ ǊŞǾƻƭǘŜǎ ƻǳ ǘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴǘŜ ƴƛ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ƴŀƛǎ 
ōƛŜƴ Ŏƻ-ŎǊŞŜǊ ŀǾŜŎ ǘƻƛ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ ǘŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜΣ ƻǴ ǘǳ ǇŜǳȄ ǘŜ 
ǎŜƴǝǊ ƭƛōǊŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎόŜύ Ŝǘ Ł ǘŀ ǇƭŀŎŜΦ ¦ƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΣ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ŎŀŦŞΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǘƻƛ-
ƳşƳŜΦ 

{ƛ ǘǳ ǇǊŞŦŝǊŜǎ ŘΩŀōƻǊŘ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƻǳ  
ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǾƻƛǊ Ł ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 

đ_{ÅH¿F¿ Ô{ Í_Í¿FĒ  

hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ -  wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪ 

vǳŀƴŘ Κ ƭǳƴŘƛ мтκмм όƪŀǊŀƻƪŞύ Ŝǘ луκмн ŘŜ мсƘол Ł муƘ όƭϥŀŎǝǾƛǘŞ 

ǎŜǊŀ ŘŞŎƛŘŞŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ  

/ƻƴǘŀŎǘ Κ /ƭŀǊŀ ƻǳ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀǳ лн нмс тп тр 

tǊƛȄ  Κ DǊŀǘǳƛǘ 

ĔĘ-ĕĘ ]|« 

Ϋα 

 

!ÍFq_F¿ Ő Í¿_9¤-q![F ő 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ DŜǊōŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ŎǊŞŀǝǾŜΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ƛƴƛǝŞǎ ƻǳ ƴƻƴ ŀǳȄ ǇƭŀƛǎƛǊǎ Řǳ 
ζ 5ƻƛǘȅƻǳǊǎŜƭŦ η ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘǊƛŎƻǘκŎǊƻŎƘŜǘ όƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜύ ƻǳ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŜƴǾƛŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊΦ 

hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ - wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪ 
vǳŀƴŘ Κ [Ŝ мпκмм Ŝǘ ƭŜ мнκмн ŘŜ млƘол Ł мнƘ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Κ DǊŀǘǳƛǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ Κ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±Φ ŀǳ лн нмс тп трΦ 



Ϋΰ 

 

tƻǳǊ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ 
 

* н ŎŀǊƻǧŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 

* м ƻƛƎƴƻƴǎ 

* ннр ƎǊ ŘŜ ƭŜƴǝƭƭŜǎ ŎƻǊŀƛƭ 

* м ŎǳōŜǎ ŘŜ ōƻǳƛƭƭƻƴ ŘŜ 
ƭŞƎǳƳŜǎ 

* м ŎΦ Ł ǎΦ ŘϥƘǳƛƭŜ ŘϥƻƭƛǾŜ 

* м ŎΦ Ł ǎΦ ŘŜ ŎǳǊǊȅ 

* н ƎƻǳǎǎŜǎ ŘΩŀƛƭ 

* м ƭƛǘǊŜ ŘΩŜŀǳ 

* tƻƛǾǊŜ Ŝǘ ǎŜƭ 

* нл Ŏƭ ŘŜ ƭŀƛǘ ŘŜ ŎƻŎƻ 

;ǘŀǇŜ м 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŦŀƛǊŜ ŎǳƛǊŜ ƭΩƻƛπ
Ǝƴƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǊƻǧŜǎ ŎƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ 
ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƘǳƛƭŜ ŘΩƻƭƛǾŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘŜƴŘǊŜǎΦ  
 

;ǘŀǇŜ н 
!ƧƻǳǘŜǊ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ ŎǳōŜ ŘŜ ōƻǳƛƭƭƻƴ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎΦ /ǳƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƭŜƴǝƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘŜƴŘǊŜǎ όҌ- нл ƳƛƴύΦ  
 
;ǘŀǇŜ п 
aƛȄŜǊΦ  
 
 

;ǘŀǇŜ о όŦŀŎǳƭǘŀǝŦύ 
!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊΣ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ мл 
Ŏƭ Ł нл Ŏƭ ŘŜ ƭŀƛǘ ŘŜ ŎƻŎƻ Σ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƛŀƴŘǊŜΦ 

qFÅ ¿F9FÍÍFÅ AÔ 9!YH »!»¤ÍF  Ğ  

Å¤Ô»F AF qF{Í_qqF 9¤¿!_q !Ôê 
9!¿¤ÍÍFÅ 

ί 

 

hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ -  wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪ 

/ƻƴǘŀŎǘ Κ /ƭŀǊŀΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ /ŀƳƛƭƭŜΣ ±ƛƴŎŜƴǘ ƻǳ 5ŀǾƛŘ 

ŀǳ лн нмс тп тр  

tǊƛȄ Κ DǊŀǘǳƛǘ 

[¿¤Ô»F ƛ½ÔFÅÍ_¤{Å Å¤9_!qFÅƛ  

/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎΣ /t!{Σ ŜǘŎΦύΦ 
bƻǳǎ ƭϥŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ LŎƛΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ōƛŜƴǾŜƴǳΣ 

ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ ŀȅŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ł 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƻǳ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ 
ǾƻǳǎΦ bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ 
 

¶ [Ŝ нрκмм ŘŜ моƘол Ł мпƘол όǘƘŝƳŜ Υ  ƭƻƎŜƳŜƴǘύΦ 

¶ tŀǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 



ΰ 

 

 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ 
hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ - wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Κ DǊŀǘǳƛǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ Κ LƴŜǎ ŀǳ лн нмс тп трΦ 

 

»F¿y!{F{9F {ÔyH¿_½ÔF 
ÅF{_¤¿Å 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ 
ƭϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Υ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǳƴ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǳ ǳƴŜ ǘŀōƭŜǘǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ όǎŀǳŦ нп Ŝǘ омκмнύ  
hǴ Κ DǊƛƻǘǘŜǎ - wǳŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ YŜƴƴƛǎ сс Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪΦ  
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Κ DǊŀǘǳƛǘ 
/ƻƴǘŀŎǘ Κ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9Φ ŀǳ лн нмс тп трΦ 

Ϋί 

 

hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ ς wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ  пр Ł млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪ 

vǳŀƴŘ Κ [Ŝ нуκмм ŘŜ млƘ Ł мнƘ 
tǊƛȄ Κ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ лΦнл ŎŜƴǘƛƳŜǎ ƻǳ ǘǊƻŎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Κ /ƭŀǊŀ ƻǳ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±Φ ŀǳ лн нмс тп тр 

q! 7¤ÔÍ_½ÔF  F9¤¿FÅ»¤{Å!7qF 
 

!ƭƭƛŜȊ ƭΩǳǝƭŜ Ł ƭΩŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ōƻǳǝǉǳŜ ŘŜ 

ǾşǘŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŞŬŀƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ лΦнл ŎŜƴǝƳŜǎύΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ 

ŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ƻǳκŜǘ ŀǳ ŘŞǇƾǘΦ vǳŜ Ǿƻǳǎ 

ǎƻȅŜȊ ŀŎƘŜǘŜǳǊ ƻǳ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊƛŜȊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 

Řƻƴ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘ Şǘŀǘ όƘƻƳƳŜǎΣ 

ŦŜƳƳŜǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎύΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ 

ǾƛǎƛǘŜΦ  



Ϋή 

 

 

hǴ Κ [ŀ DŜǊōŜ {{a ς wǳŜ ¢ƘƛŞŦǊȅ пр Ł  млол {ŎƘŀŜǊōŜŜƪΦ 
vǳŀƴŘ Κ [Ŝ лпκмм  Ŝǘ ƭŜ лфκмн ŘŜ мсƘ Ł муƘ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Κ м ϵ  
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Κ bŀǘƘŀƭƛŜ ƻǳ 5ŀǾƛŘ ŀǳ лн нмс тп тр  

9!YH »!»¤ÍF - qF ¿F»!Å yF{ÅÔFq 
 

/Ŝ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ /ŀŦŞ tŀǇƻǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎƻǳǇŜǊ Ł ǘƘŝƳŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ 
ŎǊŞŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ Ŝǘ ŘŜ ǊƛŜƴΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝǘ 
ŘŞƎǳǎǘŜ ǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎΦ 

α 

 

[ìy{!ÅÍ_½ÔF !ÅÅ_ÅF »¤Ô¿ 
ÅF{_¤¿Å ƐƲŁƖƑ 

hǴ Κ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ DǊƛƻǧŜǎ - wǳŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ YŜƴƴƛǎ сс Ł млол 
{ŎƘŀŜǊōŜŜƪΦ  

tǊƛȄ Κ ±ƛŀ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ о Ƴƻƛǎ     

vǳŀƴŘ Κ [Ŝ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ  

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Κ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9Φ ŀǳ лн нмс тп тр 

[Ωŀǎōƭ DȅƳǎŀƴŀ Ŝǘ aŞƳƻƛǊŜ ±ƛǾŀƴǘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎŜ ŎƻǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  ±ƻǳǎ 
ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŜȊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƅŜȄŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŀƳƛŎŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀŦŞ Ŝǘ ǳƴ ōƛǎŎǳƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 


